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Planowane zmiany w 
Kodeks ie  spółek  
handlowych

Prezentacja dla Klubu Członków Rad 
Nadzorczych, 26 sierpnia 2020 r.



Obszary prac Komisji ds. reformy nadzoru 
właścicielskiego
• Prawo grup spółek
• Poprawa efektywności rad nadzorczych
• Obowiązki informacyjne spółek kapitałowych
• Wykorzystanie nowych technologii w prawie handlowym
• Nowelizacja prawa gospodarczego i handlowego 

w innych obszarach
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Prawo grup spółek
• Koncepcja interesu grupy spółek
• Obowiązek zmiany umowy spółki/statutu
• Wiążące polecenia – przesłanki odmowy
• Ochrona menadżerów spółki zależnej
• Ochrona wspólników mniejszościowych i wierzycieli 

spółki zależnej
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Poprawa efektywności rad nadzorczych
• Doradca rady nadzorczej
• Katalog informacji jakie powinny być na bieżąco 

przekazywane radzie nadzorczej
• Uregulowanie statusu prawnego komitetów rady 

nadzorczej
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Inne obszary objęte projektem
• Mandat i kadencja
• Normatywny katalog obowiązków piastunów spółki 

kapitałowej
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Business Judgement Rule (Zasada Osądu 
Biznesowego) – obowiązki członka organu 
menadżerskiego
• Członek rady nadzorczej lub komisji rewizyjnej powinien

przy wykonywaniu swoich obowiązków dołożyć
staranności wynikającej z zawodowego charakteru
swojej działalności oraz dochować lojalności wobec
spółki (Art. 2141. § 1. oraz 3871. § 1. KSH)
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Business Judgement Rule (Zasada Osądu 
Biznesowego)

• Członek zarządu, rady nadzorczej, komisji rewizyjnej
oraz likwidator nie narusza obowiązku dołożenia
należytej staranności jeżeli postępując w sposób lojalny
wobec spółki, działa w granicach uzasadnionego ryzyka
gospodarczego, w tym na podstawie informacji, analiz i
opinii, które powinny być w danych okolicznościach
uwzględnione przy dokonywaniu starannej oceny. (art.
293. § 3. oraz 483. § 3. KSH)

w w w . g o v . p l / a k t y w a - p a n s t w o w e



Business Judgement Rule (Zasada Osądu 
Biznesowego) – uzasadnienie aksjologiczne

1) Bezpieczna przystań dla menadżerów
2) Ograniczenie efektu wyniku 
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Business Judgement Rule (Zasada Osądu 
Biznesowego)

1) Zachowanie musi być lojalne
2) Nie mogą zostać naruszone granice uzasadnionego

ryzyka gospodarczego
3) Adekwatna podstawa informacyjna
4) Staranna ocena
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Business Judgement Rule (Zasada Osądu 
Biznesowego) – kwestie prawno-porównawcze

1) Ciężar dowodzenia
2) Decyzje biznesowe, a inne decyzje członków organów
3) Zakres informacji jakie należy przeanalizować
4) Stopień kontroli sądu
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Rada nadzorcza w grupie spółek

1) Nadzór nad realizacją interesu grupy spółek
2) Prawo do informacji jakie są już w posiadaniu

przedstawicieli spółki
3) Nadzór nad transakcjami z podmiotami powiązanymi
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Nadzór nad realizacją interesu grupy spółek

Art. 217 § 1. Rada nadzorcza spółki dominującej sprawuje
stały nadzór nad realizacją interesu grupy spółek przez
spółkę lub spółki zależne należące do grupy spółek, chyba że
umowa albo statut spółki dominującej i spółki zależnej
przewiduje inaczej.
§ 2. Rada nadzorcza spółki dominującej może żądać od
zarządu spółki lub spółek zależnych należących do grupy
spółek przedstawienia dokumentów oraz udzielenia
informacji w celu wykonania nadzoru, o którym mowa w § 1.
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Informacje w posiadaniu spółki (Art. 382 § 4.)  
W celu wykonania swoich obowiązków rada nadzorcza może żądać
od zarządu, prokurentów, likwidatorów, pracowników spółki lub
osób zatrudnionych w spółce na podstawie umowy o dzieło,
umowy zlecenia albo innej umowy o podobnym charakterze,
sporządzenia lub przekazania wszelkich informacj i, dokumentów,
sprawozdań lub wyjaśnień potrzebnych do nadzoru nad spółką, w
szczególności dotyczących działalności spółki lub stanu
majątkowego spółki. Żądanie określone w zdaniu pierwszym może
mieć za przedmiot informacje, sprawozdania lub wyjaśnienia
dotyczące spółek zależnych oraz spółek powiązanych, jeżeli jego
adresat posiada niezbędną wiedzę.”;
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Transakcje z podmiotami powiązanymi (Art. 3841

§ 1.)  
Zawarcie przez spółkę ze spółką dominującą, spółką zależną lub
spółką z nią powiązaną transakcj i , której wartość przekracza 10%
sumy aktywów spółki w rozumieniu ustawy o rachunkowości,
ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania
finansowego spółki, wymaga zgody rady nadzorczej , chyba że
statut stanowi inaczej. Statut może w szczególności określać inną
wartość na potrzeby wyznaczania transakcji określonych w zdaniu
pierwszym.
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Dziękuję serdecznie za uwagę
(filip.ostrowski@map.gov.pl)
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