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Szanowni Pafstwo

Rada nadzorcza jest jednym z gtéwnych organdw korporacyjnym spétek kapitatowych, ale nie tylko spoétek. Rady
nadzorcze (badz ,Lkomisje rewizyjne”, ewentualnie ,rady”) wystepujg rowniez w spotdzielniach,
stowarzyszeniach, fundacjach, by wymienic¢ te najwazniejsze.

Celem dziatania rady nadzorczej jest sprawozdawanie statego nadzoru nad dziatalnoscig firmy we wszystkich jej
aspektach. Czy tak sie dzieje w praktyce — to zapewne kazdy z cztonkdédw rady nadzorczej potrafi odpowiedziec¢
na swoim przyktadzie. A ze sprawa dotyczy prawie 170 tysiecy oséb, zasiadajgcych w ponad 50 tysiecy
podmiotach, chcemy aby niniejszy raport, ktéry jest pierwszym w Polsce kompleksowym opracowaniem rad
nadzorczych w Polsce, stanowit poczgtek ogdlnopolskiej dyskusji o zadaniach rady nadzorczej i jej miejscu w
strukturze firmy.

Analizujac rady nadzorcze w Polsce opieraliSmy sie przede wszystkim na danych dostepnych w Krajowym
Rejestrze Sgdowym. Badaniem objeli§my wszystkie, ponad 190 tys., stanowisk w radach nadzorczych, w
podziale na rodzaj podmiotu, a dodatkowo w szczegdlny sposdb podeszlismy do spoétek kapitatowych (przede
wszystkim S.A., Sp. z 0.0. oraz S.K.A), gdyz to w tych podmiotach — rada nadzorcza sprawuje szczegdlng role.

Przyjrzelismy sie rowniez radom nadzorczym spétek gietdowych, ale z uwagi, ze stanowig one niecate 4%
podmiotéw gospodarczych, a dodatkowo reprezentujg duze i wieksze firmy, ktorych takze jest zaledwie kilka
procent w gospodarce, wycigganie wnioskéw na podstawie tych danych wydaje sie niestety irracjonalne. Zresztg
kazda préba pracy na wycinkowych danych — z géry skazana jest na porazke.

To pierwsze kompleksowe opracowanie na temat rad nadzorczych w Polsce. Obejmuje ono dane na 31 grudnia
2016 roku. Ale juz zapraszamy na kolejng edycje raportu, wedtug stanu na 31 grudnia 2017, prezentacja ktorego
odbedzie sie 1 marca 2018 roku.

Dlatego prosimy o Paristwa uwagi, sugestie — chetnie wykorzystamy je w przysztosci.

Z wyrazami szacunku

Piotr Rybicki
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1. Rady nadzorcze w Polsce — ogolna charakterystyka

Prawie 49 tys. podmiotéw posiada w
swojej strukturze wyodrebniony organ
korporacyjny jakim jest rada nadzorcza

’ 33,9% 53,5 lat 3,92
(takze: ,komisja rewizyjna”, ,rada”). ) komewo E’F\i pmet;'Tdﬂ.m
Do obsadzenia jest prawie 192 tys. .

0,
stanowisk, w ktérych zasiada prawie ?’n?,_fw p%%z %
169 tys. osob. Roczny sSredni przyrost RADY NADZORCZE W POLSCE
podmiotéw w ktdrych powotana jest _—
rada nadzorcza to 2%, podczas gdy 169 tys. 49 tys. 192 tys.
przyrost stanowisk to 0,6%, a 0séb o st Pt M

0,5%. 14,0%

rotacja

169 tysiecy cztonkéw rad nadzorczych
pokazuje, ze statystycznie co 225
osoba zasiada w radzie nadzorczej. Dla zobrazowania w 50 tys. miescie statystycznie bedg to 222 osoby, a w
catym wojewddztwie tddzkim ok 11 tys. cztonkdw rad nadzorczych.

Tabela 1. Ogdlna charakterystyka rad nadzorczych w Polsce

Lp. Forma prawna Liczba Srednia Kobiety = Obcokrajowcy Przecietny Przecietny
stanowisk liczba staz wiek
cztonkow

[l spotka akcyjna 34 tys. 3,75 29,3% 9,9% 5,6 lat 49,3 lat
P10 sp.zo.o. 50 tys. 3,34 31,1% 9,3% 5,9 lat 52,1 lat
[-] | stowarzyszenie 28 tys. 3,25 38,2% 5,0% 4,8 lat 51,0 lat
/0 Fundacja 19 tys. 3,50 38,5% 2,0% 5,5 lat 50,8 lat
{5 spotdzielnia 55 tys. 5,89 35,8% 1,2% 6,1 lat 59,3 lat
I3 Polska 192 tys. 3,92 33,9% 5,7% 5,6 lat 53,5 lat

2. Liczebnos¢ rady nadzorczej

Srednio w radzie nadzorczej zasiada prawie 4 cztonkdw.

2013 2014 2015 2016 Corocznie liczebnos$¢ rad nadzorczych ulega nieznacznemu

‘ zmniejszeniu od 4,09 oséb na jedng rade w 2013 roku do 3,92
4,09 403 398 3,92 0s6b na jedna rade w roku 2016. Najliczniejsze rady posiadaja

SREDNIA LICZBA CZEONKOW W RADZIE spétdzielnie — prawie 6-osobowe, najmniej liczne sa organy

kontrolne stowarzyszen (3,25) oraz spétek z ograniczong
odpowiedzialnoscia (3,34).
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3. Kobieta czy mezczyzna?

Wbrew powszechnie panujgcej opinii — udziat kobiet w radzie nadzorczej nie jest dramatycznie niski. Wprawdzie

nadal statystycznie na trzech cztonkdw rady nadzorczej przypada dwéch

2013 2014 2015 2016 mezczyzn i jedna kobieta (faktyczny udziat to 66/34), lecz od kilku lat

f notujemy spadek udziatu mezczyzn, a wzrost udziatu kobiet. Rok 2013 —
to 32,7% kobiet, 2014 — 33,1%, 2015 — 33,5%, 2016 — 33,9%.

327 331 335 33,9%

W 2016 roku w 28% radach nadzorczych zasiadali tylko mezczyzni, w 7,5%
tylko kobiety. Pozostate 2/3 spoétek to sktady rad nadzorczych mieszane.

4, Polak czy obcokrajowiec?

Podobno tendencje obserwujemy w udziale obcokrajowcéw w
sktadzie rad nadzorczych. Wprawdzie tylko co 18 cztonek rady 2013 2014 2015 2016
nadzorczej to obcokrajowiec (5,7%), co oznacza, ze prawie 94% f

cztonkdw ma obywatelstwo polskie, lecz udziat obcokrajowcow
systematycznie wzrasta. Rok 2013 - 5,3%, 2014 — 5,4%, 2015 — 5,6%,
2016 — 5,7%. Obecnie w radach nadzorczych polskich spotek zasiada
ok 11 tys. obcokrajowcéw.

53 54 56 57%
OBCOKRAJOWCY

5. Jak dtugo w radzie nadzorczej?

5,6 lat wynosi przecietny stazu cztonka rady nadzorczej w 2016 roku.
I S6i% S04 35 2016 Odpowiednio w poprzednich latach byto to: 2013 -4,9 lat, 2014 - 5,1 lat,

2015 — 5,4 lat, 2016 — 5,6 lat. Prawie 50% osdb zasiada w radzie
nadzorczej co najmniej 5 lat, a 25% co najmniej 10 lat. Wskaznik rotacji
za 2016 rok wynosi 14%, co oznacza, ze co 7 cztonek rady nadzorczej
zostat powotany w 2016 roku.

49 51 54 5,6lat

PRZECIETNY STAZ

Ponad 91% cztonkow zasiada tylko w jednej radzie nadzorczej.

50 - to najwieksza liczba rad w ktdrej najwiece]j zasiada ta sama osoba.

6. lle lat ma cztonek rady nadzorczej?

. . . 2013 2014 2015 2016
,Przecietny” cztonek rady nadzorczej ma niecate 54 lata. f
Statystycznie rada nadzorcza ,starzeje sie” w tempie ok 1,5 53,1 533 533 53,5 lata

miesigca na rok.

Najwiecej oséb w radach nadzorczych urodzito sie w latach 1954-
1958 (58-62 lata), a dominujgcym jest rok 1956.

Tabela 2. Struktura wiekowa

Wiek Udziat
do 30 lat 3,1%
31-40 lat 14,6%
41-50 lat 21,1%
51-60 lat 24,7%
powyzej 61 lat 36,5%
RAPORT PORTALU PARTMERZY g O ile mie preedstawiono ina!:zej mpcrrxﬂat:‘P!,rfNadmrﬂew Polsce — Raport 20177
— e S Cytowanie za podaniem Zrodia: portal nadzorkorporacyjny.pd



RADY NADZORCZE W POLSCE — RAPORT 2017

7. Rady nadzorcze wg wojewodztw

Tabela 3. Rady nadzorcze — struktura wg wojewddztw

w

Lubuskie
todzkie

u

Opolskie

Dolnoslaskie

Lubelskie

Matopolskie
Mazowieckie

Podkarpackie
0| Podlaskie

1 Pomorskie

Slgskie

Swietokrzyskie

15 Wielkopolskie

51| Zachodniopomorskie

== (Y ~ NP =
NI o

Polska Udziat Wiek
7,8% 53 lat
Kujawsko-Pomorskie 4,1% 55 lat
5,1% 55 lat
2,0% 55 lat
5,3% 55 lat
8,0% 54 |at
25,1% 53 lat
2,0% 55 lat
3,7% 55 lat
2,1% 54 |at
6,2% 54 |at
10,1% 54 |at
2,1% 55 lat
Warminsko-Mazurskie 2,9% 55 lat
9,5% 54 |at
4,0% 56 lat
100% X

Strona | 5
Staz Kobiety Obcokrajowcy

5,3 lat 34,6% 6,2%
5,8 lat 34,2% 3,4%
6,0 lat 34,8% 3,1%
5,7 lat 37,8% 4,6%
6,0 lat 35,5% 4,1%
5,4 lat 36,3% 4,3%
5,2 lat 32,9% 9,4%
5,8 lat 34,0% 4,2%
5,9 lat 33,3% 2,9%
5,6 lat 33,2% 2,6%
5,7 lat 34,5% 5,3%
5,6 lat 33,9% 5,0%
6,1 lat 33,7% 2,7%
5,7 lat 35,8% 2,7%
5,8 lat 30,0% 5,0%
5,8 lat 36,1% 5,3%

X 33,9% 5,7%

Co 4 cztonek rady nadzorczej zasiada w spodifce zlokalizowanej w wojewddztwie mazowieckim. Na drugim
miejscu znajduje sie wojewddztwo $lgskie (10,1%), natomiast na trzecim — wielkopolskie (9,5%). Kolejne miejsca
zajmujg — matopolskie (8,0%) oraz dolnoslaskie (7,8%). Najmtodszych cztonkdw rady nadzorczej odnajdziemy
rowniez w wojewddztwie mazowieckim (przecietny wiek 53 lata), natomiast najstarsi cztonkowie rad
nadzorczych zasiadajg w radach w wojewddztwie zachodniopomorskim (56 lat). Najmniej stabilne rady
nadzorcze to ponownie wojewddztwo mazowieckie (przecietny staz to 5,2 lata), najdtuzszej w radzie nadzorczej
zasiadajg cztonkowie z wojewddztwa swietokrzyskiego (ponad 6 lat). Najwiecej kobiet zasiada w radach
nadzorczych wojewddztwa lubuskiego (37,8%), najtrudniej o ,pte¢ piekng” w wojewddztwie wielkopolskim
(30%). Ponad 9% cztonkow rad wojewddztwa mazowieckiego to obcokrajowcy. Najtrudniej ,spotkac”
obcokrajowca w radach nadzorczych wojewdédztw podlaskiego, Swietokrzyskiego i warminsko-mazurskiego.

8. Rady nadzorcze wg branz

Tabela 4. Rady nadzorcze — struktura wg wybranych branz

Srednia
liczba
cztonkéw

Obcokra-
jowcy

Liczba Kobiety

stanowisk

Branza (PKD)

Przecietny
wiek

Przecietny
staz

[ Gérnictwo i wydobycie (05-09) 0,9 tys. 53 lat 4,88 lat 26% 7% 3,90
"2 Produkcja (10-33) 20,8 tys. 53 lat 6,36 lat 30% 11% 3,97
= Budownictwo (41-43) 9,1 tys. 54 lat 6,53 lat 31% 8% 3,46
[ Handel (45-47) 23,6 tys. 57 lat 7,19 lat 39% 7% 4,28
{5 Transport (49-51) 2,5 tys. 53 lat 5,47 lat 27% 12% 3,68
5 wydawnictwa (58.1) 0,8 tys. 54 lat 7,2 lat 30% 6% 3,46
Oprogramowanie (58.2) 0,2 tys. 44 lat 3,26 lat 23% 6% 3,44
[ Bankowos¢ (64.19) 5,8 tys. 61 lat 8,4 lat 21% 3% 7,53
[:J Leasing (64.91) 0,2 tys. 49 lat 5,38 lat 31% 20% 3,72
Il opieka zdrowotna (86) 2,8 tys. 54 lat 5,01 lat 40% 4% 3,69
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9. Rady nadzorcze spotek kapitatowych

Spotki kapitatowe (przede wszystkim spotki akcyjne, spdtki z ograniczong odpowiedzialnoscig oraz spotki
komandytowo-akcyjne) to 24 tys. podmiotdw, w ktérych do obsadzenia jest 85 tys. stanowisk. W radach
nadzorczych spotek kapitatowych zasiada 68 tys. osdb.

Tabela 5. Wybrane dane statystyczne rady nadzorczych spétek kapitatowych

Lp. Wyszczegolnienie Rady nadzorcze Rady nadzorcze
spotek kapitatowych w Polsce
[ stanowiska 85 tys. 192 tys.
P Osoby 68 tys. 169 tys.
_ Podmioty 24 tys. 49 tys.
P wiek 51,0 lat 53,5 lat
El staz 5,5 lat 5,6 lat
/0 Kobiety 30,4% 33,9%
[0 Obcokrajowcy 10,1% 6,3%
50 Liczba cztonkéw 3,50 3,92
Rotacja 15,9% 14,0%

Bardzo ciekawe przedstawia sie struktura wiekowa cztonkédw rad nadzorczych. Podczas gdy w przypadku
wszystkich rad nadzorczych najwiecej cztonkdow rad nadzorczych to przedziat wiekowy 58-62 lata, a
dominujgcym rokiem urodzenia jest 1956, w spétkach kapitatowych dominujgcym rokiem urodzenia jest 1973,
z ktérego jest ponad 10% wiecej cztonkdw niz z 1956. Godny odnotowania jest fakt, ze w zasadzie wszystkich
urodzonych miedzy 1980 a 1950 rokiem jest mniej wiecej tyle samo. Z nieznaczng przewagg lat 1977-1971 oraz
1956 rok.

Tabela 6. Struktura wiekowa rad nadzorczych spétek kapitatowych

Lp. Wyszczegolnienie Rada nadzorcza Rady nadzorcze

spotki kapitatowej w Polsce
do 30 lat 4,7% 3,1%
31-40 lat 20,2% 14,6%
41-50 lat 25,5% 21,1%
51-60 lat 23,5% 24,7%
powyzej 61 lat 26,1% 36,5%
30,4% 51,0 lat 3,50
kohiety przecietny wiek przeciztna liczba cztonkdw
w radzie nadzorczej
il 5,5 lat Warszawa
obookrajowoy praecietny sta? najwiece] cztonkdw P iz

SPOLKI KAPITALOWE
68 ts 24 tys. 85 tys.

podmictaw stanowisk

15,9%

rotacja
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10. Spotki gietdowe

Stosunkowo najmniej informacji dostepnych jest o spétkach gietdowych. W prawie 900 podmiotach zasiada ok 4.200
0s6b, gdzie do obsadzenia jest ok 5.000 stanowisk.

Tabela 7. Wybrane dane statystyczne rady nadzorczych spoétek gietdowych

Stanowiska 5,0 tys. 85 tys. 192 tys.
Osoby 4,2 tys. 68 tys. 169 tys.
Podmioty 0,9 tys. 24 tys. 49 tys.
Wiek b.d.! 51,0 lat 53,5 lat
Staz 3,0 lat 5,5 lat 5,6 lat
Kobiety 18,9% 30,4% 33,9%
Obcokrajowcy 7,5% 10,1% 6,3%
Liczba cztonkéw 5,60 3,50 3,92
Rotacja 27,4%2 15,9% 14,0%

Ponad 27% wszystkich cztonkéw rad nadzorczych zostat powotanych w 2016 roku, z czego prawie potowa z nich w |l
kwartale 2016 roku.

8 — to najwieksza liczba rad w ktdrej najwiecej zasiada ta sama osoba.

11. Ranking miast

Miasta z najwiekszg liczbg rad nadzorczych?

10. Gdynia (1,2%)

9. Szczecin (1,7%) 6. Gdarisk (2,3%)
4, Poznari (3,5%) 1. Warszawa (19,1%)

5.k6dz (2,3%
3. Wrodlaw (3,9% 8. Lublin (1,8%

7. Katowice (2,0%)
2. Krakéw (4,3%)

12. Wynagrodzenia rad nadzorczych

Srednie miesieczne wynagrodzenie cztonka rady nadzorczej wynosi 650 zt*.

! Sredni wiek cztonkéw rad nadzorczych spétek akeyjnych — 49,3 lat

2 Rotacja Przewodniczacych Rady Nadzorczej— 11,5%

3 Dalsze miejsca: 11. Bydgoszcz, 12. Torun, 13. Biatystok, 14. Rzeszéw, 15. Bielsko-Biata, 16. Kielce, 17. Gliwice, 18. Olsztyn, 19.
Czestochowa, 20. Zielona Gdra, 21. Opole, 22. Radom, 23. Ptock, 24. Sosnowiec, 25. Sopot, 26. Tarnéw, 27. Gorzéw WIkp., 28. Dgbrowa
Goérnicza, 29. Chorzéw, 30. Kalisz, 31. Rybnik, 32. Wioctawek, 33. Legnica, 34. Zabrze, 35. Tychy, 36. Koszalin, 37. Jelenia Géra, 38.
Bytom, 39. Siedlce, 40. Elblag

4 Uwzgledniono mozliwe wynagrodzenie, ktére mogg otrzymywac cztonkowie rad nadzorczych spétek akcyjnych, spétek z ograniczong
odpowiedzialnoscia, spotek komandytowo-akcyjnych oraz spétdzielni.

RAPORT PORTALU PARTNERZY O ile nie przedstawiong inaczej raport , Rady Nadzorze w Polsce — Raport 2017
zawiera danz na dzief 31,12 2016

u
. . | &
EEI?EE?IFEIC inu.ol .EIEHDC’E <-4;||—,v-> HRLICHIN SR ORPODARGEL Copyright by: Fiotr Rybicki.
_H..__.Lup . S Cytowanie za podaniem zrodta: portal nadzorkerperacyjny.pl



RADY NADZORCZE W POLSCE — RAPORT 2017

Strona | 8

VIl Konferencja Rada Nadzorcza — 8 listopada 2017 - Katowice

Raport opracowano na podstawie danych dostarczonych przez

[
.I?lsnode

Konferencja ,Rady Nadzorcze w Polsce” w dniu 1 marca 2017 odbyta sie dzieki uprzejmosci

V]

@ KRAJOWA 1ZBA GOSPODARCZA

Informacje o spétkach gietdowych dostarczyta

notoria.serwis

Opracowanie

Nadzér
Korporacyjny.pl
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