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7 kluczowych parametrow
oceny sprawozdania finansowego

za 2021 rok

Analiza sprawozdania finansowego za 2021 rok nie bedzie tatwa. Ostatnie dwa lata, na skutek panujacej
na catym swiecie pandemii COVID-19, to ogromne zmiany nie tylko w haszym codziennym zyciu, ale takze
w zakresie prowadzonych dziatalnosci, a tym samym i w wynikach firm.

Piotr Rybicki

nadzorkorporacyjny.pl, Rada Programowa PICM

Na podmioty gospodarcze pandemia odci-
sneta swoje pietno w przerdzny sposob. Czesé
firm - najczeéciej przypadkowo i posrednio
»dzieki” branzy w jakiej funkcjonowaly — wy-
kazywaly i wykazuja ponadprzecigtne zyski
lub straty. W wynikach 2021 roku Jedno jest
jednak pewne - to duza zmienno$¢. Duza
zmienno$¢ zaréwno przychodéw i kosztéw,
ale takze wielkosci poszczegdlnych pozycji
bilansowych. Jak zatem do oceny sprawozda-
nia finansowego za 2021 rok? Oto 7 kluczo-
wych parametréw niezbednych do przepro-
wadzenia analizy.

1. Zdarzenia jednorazowe

Pandemia COVID-19 wplynela w istotny spo-
sob na dzialalno$¢ wielu firm. Czasowe za-
mknigcia branz, wyzsze koszty zwigzane z za-
bezpieczeniem zdrowotnym, jednorazow do-
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finansowania, ale takze wiele innych zaréw-
no negatywnych, jak i pozytywnych czyn-
nikéw, w istotny sposéb wpltynelo jednora-
zowo na wyniki finansowe. Dotyczy to 2021
roku, ale réwniez i 2020. Analizujgc sprawoz-
danie finansowe niezbedne jest zatem ziden-
tyfikowanie - czy i jakie przychody i koszty
mialy charakter zdarzenia jednorazowegoije-
zeli jest taka potrzeba — w jakim zakresie sko-
rygowa¢ wyniki.

2. Czym zajmuje sie analizowana
spotka

Czas pandemii to dla podmiotéw réwniez
wiele wewnetrznych zmian. Rozpoczynajac
od najbardziej oczywistej — jakg mogto by¢
przebranzowienie, moglo nastgpi¢ wiele nie-
zauwazalnych, nawet z poziomu sprawozda-
nia finansowego, zmian. Zmianie mogty ulec
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np. kanaly sprzedazy, struktura odbiorcéw,
strategia zakupowa, czy tez wielkoséci po-
szczegolnych grup kosztéw. Wszystkie te ele-
menty muszg zosta¢ zidentyfikowanie pod-
czas analizy. Dodatkowo - zmiany wewnetrz-
ne mogg rowniez uniemozliwi¢ przeprowa-
dzenie analizy poréwnawczej w czasie, w szcze-
gblnosci w odniesieniu do danych za 2019
i lata wezeéniejsze.

3. Przychody

Duza zmiennos¢ dzialalnosci bedzie przeja-
wiala sie najczeéciej istotnie zmiennymi przy-
chodami - czy to nizszymi — wynikajacymi
z czasowej lub trwalej utraty klientdw, czy
wyzszymi — bedacymi pochodng zapotrze-
bowania na wybrane produkty w czasie pan-
demii, czy tez bedagcymi wynikiem wyzszych
cen (inflacji). Analizujac sprawozdanie finan-
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sowe koniecznie trzeba pozna¢ odpowiedz
na pytanie — co jest przyczyng nizszych lub
wyzszych przychodéw, i co wazne czy jest to
trend trwaly.

4. Ptynnos¢ finansowa
Parametr, ktéry zawsze byl kluczowym ele-

mentem oceny sprawozdania finansowego,
nabral jeszcze wiekszej wagi w ostatnim cza-

naliczy. A to tylko jeden z przykladéw ryzyk
generujacych przyszle zobowiazania.

7. Przeczytaj... cate sprawozdanie

Sprawozdanie finansowe to nie tylko bilans
oraz rachunek zyskow i strat. Nawet sprawoz-
danie finansowe malej firmy to dokument li-
czacy kilkadziesiat stron. Jezeli tylko dyspo-
nujemy takowym ,,pelnym” sprawozdaniem

»Analizujgc sprawozdanie finansowe koniecznie trzeba
poznac odpowiedz na pytanie - co jest przyczyng nizszych

lub wyzszych przychoddw, i co wazne czy jest to trend trwaty’

sie. To brak gotdwki jest najczestsza przyczy-
ng upadlosci i nie inaczej jest w 2021 roku.
Widoczna réznica jest ,,przyspieszenie” anali-
zy. Dane na 31 grudnia, uj¢te w sprawozdaniu
rocznym, analizowane — co naturalne - z kil-
kumiesiecznym opoznieniem, moga nie od-
dawad aktualnej sytuacji. A zatem w przypad-
ku niejednoznacznego poziomu wskaznikéw
plynnos¢, lub tez duzej ich zmienno$ci, nie-
zbedne jest poszerzenie analizy o mozliwie
najaktualniejsze dane.

5. Dane szacunkowe

Im wiecej danych szacunkowych w sprawoz-
daniu finansowym, tym wieksza niepewnos¢.
Wiekszo$¢ szacunkow przeprowadzanych jest
W oparciu 0 prognozy, a w obecnym czasie
prognozowaniem stalo si¢ niezwykle trudne,
a wielu przypadkach wrecz niemozliwe. Ana-
lizujac sprawozdanie finansowe za 2021 rok
niezbedne jest zatem zidentyfikowanie wiel-
kosci szacunkowych, a takze proba oceny na
ile owe szacunki sg wiarygodne. W tym przy-
padku pomocny moze by¢ fakt, ze wiele spra-
wozdan finansowych podlega badaniu przez
biegtego rewidenta, ktérego jednym z zadan
jest ocena szacunkoéw. Ale nie wszystkie spra-
wozdania podlegaja badaniu i nie zawsze po-
siadamy juz ostateczna wersje sprawozdania
tj. po badaniu biegtego rewidenta.

6. Przyszte zobowigzania

Przyszle zobowigzania, czyli rezerwy, sa nie-
zwykle trudny elementem do oceny. To moga
by¢ juz ujawnione w sprawozdaniu finanso-
wym rezerwy. Te ,widoczne” sg stosunkowo
fatwe do analizowania - mamy dane. Trud-
niejsza sytuacje mamy w przypadku, gdy po-
tencjalne przyszte zobowiazania nie sg ujaw-
nione, a moze nawet nie zostaly identyfiko-
wane przez samg spotke. Przerwane faficuchy
dostaw, a w konsekwencji niezrealizowane kon-
trakty moga skutkowac naliczenie kar umow-
nych, i nawet gdy kto$ deklaruje, ze nie sko-
rzysta z mozliwosci ich naliczenia nie musi
oznaczaé, ze ostatecznie, za rok-dwa, ich nie
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finansowym, a dodatkowo dysponujemy réw-
niez czasem by moc je przeczytaé - ko-
niecznie trzeba to zrobi¢. Wazna informa-
cja moze by¢ zaréwno na stronie 5, jak i 35.
Szkoda, by analiza sprawozdania finansowe-
go za 2021 rok - niewatpliwie rok trudny do
analizy, byta niekompletna, gdyz nie zauwazy-
lismy waznego zdania w innej niz bilans oraz
rachunek zyskow i strat, czeéci sprawozdania.
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Od ponad 20 lat zwigzany z rynkiem
kapitalowym. Aktywny czlonek rad
nadzorczych i komitetéw audytow
w spotkach rodzinnych i prywatnych,
notowanych na gieldzie papieréw war-
to$ciowych, czy tez z udzialem Skarbu
Panstwa oraz spétek komunalnych.
Praktyk zarzadzania finansami. Biegly
rewident. Czlonek Zespolu eksperc-
kiegodosprawzwiekszeniaefektywno-
$ci rad nadzorczych Komisji do spraw
Reformy Nadzoru Whascicielskiego
przy Ministerstwie Aktyw6w Paristwo-
wych. Czlonek stowarzyszen i orga-
nizacji biznesowych, m.in. wieloletni
wiceprezes Regionalnej Izby Gospo-
darczej w Katowicach, Cztonek Ka-
pituty Nagrody Dyrektor Finansowy
Roku. Autor licznych publikacji, ana-
liz branzowych i komentarzy media-
Inych z obszaréw zarzadzania, finan-
s6w, rachunkowosci i nadzoru whasci-
cielskiego. Wykladowca specjalisty-
cznych kurséw i szkolen z finanséw
irachunkowo$ci, a takze ekspert na kur-
sach przygotowawczych do egzaminu
na czlonkéw rad nadzorczych spétek
Skarbu Panistwa. Panelista kluczowych
branzowych konferencji i spotkar biz-
nesowych i zwigzanych z rynkiem
kapitatowym. Inicjator oraz wspélorga-
nizator najwiekszego w Polsce projektu
propagujacego standardy wladciciel-
skie — ,Konferencja Rada Nadzorcza”
i corocznego wyréznienia ,Czlowiek
Corporate Governance”. Fundator i eks-
pert portalu NadzorKorporacyjny.pl.
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