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Oddajemy w Panstwa rece kompleksowy raport o radach nadzorczych w Polsce wg stanu na dzien
31 grudnia 2021 r. Raport zawiera dane o wszystkich spétkach akcyjnych, spétkach z ograniczong
odpowiedzialnoscig oraz spdtkach komandytowo-akcyjnych, ktdre wg danych Krajowego Rejestru
Sadowego posiadaty przynajmniej jednego cztonka rady nadzorczej (na dzien 31 grudnia 2021 r.).
Autorem raportu jest Piotr Rybicki. Raport powstat on we wspdtpracy z portalem
InformacjaKredytowa.pl

DANE OGOLNE

W Polsce rady nadzorcze zostaty powotane w 23,2 tys. podmiotéw (sp. z 0.0., S.A., S.K.A.), w ktorych
obsadzonych jest 80 tys. stanowisk. Stanowi to ok 3,4 osoby na jedng rade nadzorcza. Majac na
wzgledzie wymogi w zakresie minimalnej liczebnosci rady nadzorczej (tj. 3 osoby, a w spétkach
publicznych — 5 o0séb), mozna $miato powiedzie¢, ze wiekszos¢ rad nadzorczych to takie, ktore
spetniajg wtasnie minimalng jej liczebnosé.

Warto rowniez wskazaé, ze w Polsce jest ok 500 tys. spotek z ograniczong odpowiedzialnoscig, z
czego w 13,7 tys. powotano rade nadzorczg. Oznacza to, ze tylko w co 36. sp. z 0.0. powotano rade
nadzorcza.

Sp. z 0.0. S.A. S.K.A. Razem
Stanowiska 45,5 tys. 33,9 tys. 0,5 tys. 79,9 tys.
Firmy 13,7 tys. 9,3 tys. 0,2 tys. 23,2 tys.
Liczebnos¢ rady 3,3 0s. 3,6 0s. 3,2 0s. 3,4 os.

ILE LAT MA CZtONEK RADY NADZORCZEJ?

Sredni wiek cztonka rady nadzorczej to 53,5 lat. W podziale na poszczegélne formy prawne $redni
wiek cztonka rady nadzorczej przedstawia sie nastepujgco:

— spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig 54,6 lat

— spotka akcyjna 51,9 lat

— spotka komandytowo-akcyjna 51,2 lat

Na przestrzeni ostatnich dwdch lat sredni wiek cztonka rady nadzorczej wydtuzyt sie o pét roku.

Struktura wiekowa:

—rok urodzenia 1992 i mtodsi — 2,4%
—1991-1982 — 15,6%

—1981-1972 — 28,8%

—1971-1962 - 21,3%

—1961-1952 - 19,6%

—rok urodzenia 1951 i starsi — 12,3%.
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Struktura wiekowa
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Najpopularniejsza rocznikami wsrdd cztonkéw rad nadzorczych sg 1974 i 1977 — stanowig 3,18%
ogo6tu wszystkich cztonkdw. Najpopularniejszym rokiem urodzenia wsrdd cztonkin rad nadzorczych
jest rok 1975, natomiast wsréd cztonkéw rad nadzorczych to rok 1972.

Sredni wiek kobiet to 52,2 lat, natomiast mezczyzn to 54,0 lata.

STAZ W RADZIE NADZORCZE)

Sredni staz cztonka rady nadzorczej to 7,2 lat i w podziale na poszczegélne formy prawne
przedstawia sie on nastepujgco:

— spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig 7,7 lat

— spoétka akeyjna 6,4 lat

— spotka komandytowo-akcyjna 5,8 lat

Na przestrzeni dwdch ostatnich lat sredni staz w radzie nadzorczej wydtuzyt sie o p6t roku.

Sredni staz kobiet to 7,6 lat, natomiast mezczyzn to 7,0 lat.

UDZIAt KOBIET W RADACH NADZORCZYCH

Kobiety w radach nadzorczych stanowig 30,6%. W podziale na poszczegdlne formy prawne
przedstawia sie to nastepujgco:

— spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig 31,6%

— spotka akcyjna 29,3%

— spotka komandytowo-akcyjna 26,3%

Wsrdd 30 najwiekszych miastach z radami nadzorczymi najwiecej kobiet powotano w Radomiu
(47,7%), Sopocie (36,2%) i Czestochowie (36,0%), natomiast najmniej we Wroctawiu (25,7%) oraz
Warszawie, Biatymstoku i Dgbrowie Gdrniczej (27,9%).

Kobiety urodzone w 1982 stanowig 37,1% ogdtu w radach nadzorczych (najwiecej), natomiast
urodzone w 1967 roku — 25,3% (najmniej).

Ponadto kobiety urodzone w 1982 roku i mtodsze stanowig 21,2% wszystkich cztonkéw (cztonkin)
rad nadzorczych, podczas gdy mezczyzni tylko 16,6%. Srednio ta grupa wiekowa stanowi 18% ogétu
cztonkdéw rad nadzorczych.
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Powotfani w 2021 roku cztonkowie rad nadzorczych stanowili 12,7% ogétu cztonkéw rad
nadzorczych. W podziale na poszczegdlne formy prawne przedstawia sie to nastepujgco:

— spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig 11,9%

— spoétka akeyjna 13,7%

— spotka komandytowo-akcyjna 14,0%

Struktura wiekowa powotanych w 2021 roku
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Urodzeni w 1978 roku stanowig 4,34% wszystkich powotanych w 2021 roku.

W ILU RADACH NADZORCZYCH?

Blisko 80 tys. stanowisk zajmuje 63 tys. oséb, co oznacza, ze statystycznie jedna osoba zasiada w
1,27 radach nadzorczych.

Struktura:

- 1 rada nadzorcza 85,6%

— 2 rady nadzorcze 9,6%

— 3 rady nadzorcze 2,4%

— 4 rady nadzorcze 1,0%

— 5 rad nadzorczych 0,5%

— 6-10 rad nadzorczych 0,7%

— 11 i wiecej rad nadzorczych 0,2%

Maksymalnie jedna osoba zasiada w... 72 radach nadzorczych.

JAK LICZNE SA RADY NADZORCZE?

Liczebnos¢ rady nadzorczych:

—do 3 0séb - 72,5%

— 4 osoby —10,9%

—50s6b-11,2%

— 6 0s0b —2,9%

—7-10 0s6b —2,2%

—11i wiecej 0sob —0,14%

Maksymalnie w jednej radzie nadzorczej zasiadajg 22 osoby.
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MIASTA A RADY NADZORCZE

Top 30 miast w najwiekszg liczbg stanowisk w radach nadzorczych

Miasto Stanowiska Udziat
1 WARSZAWA 20,3 tys. 25,4%
2 KRAKOW 4,0 tys. 5,1%
3 WROCLAW 3,9 tys. 4,9%
4 POZNAN 3,2 tys. 4,0%
5 KATOWICE 2,2 tys. 2,7%
6 GDANSK 1,9 tys. 2,4%
7 toDnZ 1,7 tys. 2,1%
8 SZCZECIN 1,3 tys. 1,6%
9 LUBLIN 1,2 tys. 1,5%
10 GDYNIA 1,1 tys. 1,4%
11 BYDGOSZCZ 0,9 tys. 1,1%
12 TORUN 0,7 tys. 0,9%
13 GLIWICE 0,7 tys. 0,8%
14 BIELSKO-BIALA 0,6 tys. 0,7%
15 RZESZOW 0,6 tys. 0,7%
16 BIALYSTOK 0,6 tys. 0,7%
17 OLSZTYN 0,5 tys. 0,6%
18 KIELCE 0,5 tys. 0,6%
19 CZESTOCHOWA 0,4 tys. 0,5%
20 ZIELONA GORA 0,4 tys. 0,5%
21 PLOCK 0,4 tys. 0,5%
22 RADOM 0,4 tys. 0,4%
23 TARNOW 0,3 tys. 0,4%
24 OPOLE 0,3 tys. 0,4%
25 SOSNOWIEC 0,3 tys. 0,4%
26 TYCHY 0,3 tys. 0,4%
27 CHORZOW 0,3 tys. 0,4%
28 DABROWA GORNICZA 0,3 tys. 0,4%
29 SOPOT 0,3 tys. 0,4%
30 ZABRZE 0,3 tys. 0,3%

Pozostate 2.412 miejscowosci, w ktorych zlokalizowane sg sp6tki z radami nadzorczymi stanowia
37,6% (30,1 tys. stanowisk).
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WOJEWODZTWA A RADY NADZORCZE

Wojewddztwo Udziat Kobiety Srea:;:)t az Srec(jlr;lt\an;lek
MAZOWIECKIE 30,6% 28,9% 6,7 52,4
SLASKIE 10,9% 31,7% 7,3 54,0
DOLNOSLASKIE 8,7% 28,8% 6,6 53,0
WIELKOPOLSKIE 8,6% 31,0% 7,8 54,0
MALOPOLSKIE 8,1% 30,6% 6,9 52,4
POMORSKIE 6,5% 31,8% 7,4 54,6
tODZKIE 4,2% 33,5% 7,7 54,1
KUJAWSKO-POMORSKIE 3,8% 32,6% 8,2 55,1
LUBELSKIE 3,5% 31,7% 7,4 52,9
ZACHODNIOPOMORSKIE 3,4% 33,0% 7,6 54,4
PODKARPACKIE 2,9% 29,5% 7,1 53,6
WARMINSKO-MAZURSKIE 2,3% 29,8% 7,4 54,7
LUBUSKIE 1,7% 34,6% 7,6 54,8
SWIETOKRZYSKIE 1,7% 31,7% 7,3 53,8
PODLASKIE 1,6% 31,2% 6,8 53,6
OPOLSKIE 1,5% 32,1% 8,0 54,8

JAK ZMIENIAJA SIE RADY NADZORCZE W LATACH

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Stanowiska 79,9 tys. 80,0 tys. 81,6 tys.
Firmy 23,2 tys. 23,2 tys. 23,6 tys.
Liczebnos¢ rady 3,4 os. 3,4 os. 3,5 os.
Wiek 53,5 lat 53,2 lat 53,0 lat
Sredni staz 7,2 lat 7,0 lat 6,7 lat
Kobiety 30,6% 30,6% 30,5%
Powotani w 2021/2020/2019 12,7% 12,9% 14,6%
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Piotr Rybicki, autor raportu, zawodowy cztonek rad nadzorczych, portal NadzorKorporacyjny.pl

Analiza danych statystycznych dotyczgcych rad nadzorczych
pokazuje kilka istotnych informacji w zakresie ich
funkcjonowania.

Przede wszystkim rady nadzorcze nadal nie s3 w Polsce
,popularne” — tylko 3 na 100 spdétek z ograniczong
odpowiedzialnoscia powotato rade nadzorcza. Dodatkowo
ogolna liczba spotek z radami nadzorczymi spada. W wielkosci
przypadkéw liczebno$é rady nadzorczej ogranicza sie do
ustawowego (3- lub 5-osobowego) minimum. Brak woli i checi
do ustanawiania rad nadzorczych de facto oznacza rezygnacje
z naturalnego bezpiecznika jakim ona jest. Blisko 86%
cztonkdéw rad nadzorczych zasiada w jednej radzie nadzorcze;j.
Taki stan nie sprzyja réwniez profesjonalizacji rad nadzorczych.

Pozytywng zmiane obserwujemy natomiast w przypadku kobiet w radach nadzorczych. Stanowig
one ponad 30% wszystkich cztonkdéw — i ta wielkos$¢ od lat sie nie zmienia, a dodatkowo wida¢ ich
istotny udziat przede wszystkim wsréd mtodszej grupy tj. oséb do 40 roku zycia. Sg rowniez
statystycznie o niecate 2 lata mtodsze od mezczyzn.

| Warszawa. 25,6% stanowisk w radach nadzorczych jest do obsadzenia w Warszawie. Dodatkowo
miasta z pozycji 2-10 to 25,8% stanowisk, czyli praktycznie tyle samo co Warszawa.
Wazng informacjg jest na pewno niska rotacja. Tylko co 8 cztonek rady nadzorczej zostat powotany
w 2021 roku. Niska rotacja sprzyja profesjonalizacji, ale... oby sie nie okazato, jak to ma czesto
miejsce — mozna duzo mowicé, a Polak i tak sie uczy na szkodzie.

Niezaleznie od powyzszego zycze wszystkim 63 tys. cztonkom rad nadzorczych, by byli cztonkami
tych rad nadzorczych, w przypadku ktérych mogg powiedzie¢, ze sg one profesjonalne!

NOTA PRAWNA

Raport ,,Rady Nadzorcze w Polsce 2022” zawiera dane na dzien 31.12.2021 r. (i odpowiednio na
31.12.2020r.i31.12.2019 r.) wszystkich spdtek z ograniczonq odpowiedzialnosciq, spdtek akcyjnych
i spotek komandytowo-akcyjnych posiadajgcych rade nadzorczq. Opracowanie: Piotr Rybicki,
NadzorKorporacyjny.pl, wspdtpracy InformacjaKredytowa.pl. Cytowanie za podaniem Zrddta:
,portal NadzorKorporacyjny.pl”
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Piotr Rybicki, rybicki@nadzorkorporacyjny.pl, tel. 512484045
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