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RADY NADZORCZE W PoLSCE 2024

Oddajemy w Panstwa rece kompleksowy raport o radach nadzorczych w Polsce wg stanu na dzien
31 grudnia 2023 r. Raport zawiera dane o wszystkich spétkach akcyjnych, spétkach z ograniczong
odpowiedzialnoscig oraz spétkach komandytowo-akcyjnych, ktére wg danych Krajowego Rejestru
Sgdowego posiadaty przynajmniej jednego cztonka rady nadzorczej (na dziert 31 grudnia 2023 r.).
Autorem raportu jest Piotr Rybicki. Raport powstat on we wspdtpracy z portalem
InformacjaKredytowa.pl

DANE OGOLNE

Kolorem zielonym oznaczono dane za rok ubiegty, kolorem czerwonym dane sprzed dwdch lat

W Polsce rady nadzorcze zostaty powotane w 23,4 tys. sp. z 0.0., s.a. oraz s.k.a. (rok ubiegty 23,0
tys., dwa lata wczesniej rok ubiegty 23,2 tys.), w ktérych obsadzonych jest 77,5 tys. stanowisk (rok
ubiegty 79,4 tys., dwa lata wczes$niej 79,9 tys.). Stanowi to ok 3,5 osoby na jedng rade nadzorcza
(podobny poziom jak w poprzednich latach). Majac na wzgledzie wymogi w zakresie minimalnej
liczebnosci rady nadzorczej (tj. 3 osoby, a w spdétkach publicznych — 5 o0séb), mozna $miato
powiedzieé, ze wiekszos¢ rad nadzorczych to takie, ktére spetniajg wtasnie minimalng jej liczebnos¢.
Warto réwniez wskaza¢, ze w Polsce jest ok 500 tys. spétek z ograniczong odpowiedzialnoscig,
z czego w 13,3 tys. (rok ubiegt 13,4 tys., dwa lata wczesniej 13,7 tys.) powotano rade nadzorcza.
Oznacza to, ze tylko w co 39. sp. z 0.0. powotano rade nadzorczg (odpowiedni 38 i 36).

Stanowiska 44,3 tys. 32,7 tys. 0,4 tys. 77,5 tys.
(44,8) (45,5) (33,7) (33,9) (0,5) (0,5) (79,4) (79,9)
Firmy 13,3 tys. 9,0 tys. 0,1 tys. 22,4 tys.
(13,4) (13,7) (9,2) (9,3) (0,1) (0,2) (22,7) (23,2)
Liczebnos¢ rady 3,3 os. 3,6 0s. 3,2 0s. 3,4 os.
(3,3) (3,3) (3,7) (3,6) (3,2) (3,2) (3,5) (3,4)

W ILU RADACH NADZORCZYCH?

77,5 tys. stanowisk zajmuje 61,3 tys. oséb (rok ubiegly to 79,4/62,2, dwa lata wczesniej to
80,0/63,0), co oznacza, ze statystycznie jedna osoba zasiada w 1,26 radach nadzorczych (lata ubiegte
odpowiedni 1,28 1,27)

Struktura:

— 1 rada nadzorcza 85,6% (85,6% i 85,6%)

— 2 rady nadzorcze 9,8% (9,7% i 9,6%)

— 3 rady nadzorcze 2,3% (2,4% i 2,4%)

— 4 rady nadzorcze 1,0% (1,0% i 1,0%)

— 5 rad nadzorczych 0,5% (0,5% i 0,5%)

—6-10 rad nadzorczych 0,7% (0,7% i 0,7%)

— 11 i wiecej rad nadzorczych 0,2% (0,2% i 0,2%)

Maksymalnie jedna osoba zasiada w... 73 radach nadzorczych (w latach ubiegtych byty to 72).
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ILE LAT MA CZtONEK RADY NADZORCZEJ?

Sredni wiek cztonka rady nadzorczej to 52,7 lat (rok ubiegty to 52,8 lata, dwa lata temu to 53,5 lat).

Struktura wiekowa:

—rok urodzenia 1994 i mtodsi — 2,1%
—1993-1984 - 14,1%

—1983-1974 — 28,0%

—1973-1964 - 23,1%

—1963-1954 - 18,7%

—rok urodzenia 1953 i starsi — 14,0%.

Struktura wiekowa
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STAZ W RADZIE NADZORCZE)

Sredni staz cztonka rady nadzorczej to 7,6 lat (rok ubiegty to 7,4 lat, dwa lata wczes$niej to 7,2 lat)
Sredni staz kobiet to 8,0 lat (rok ubiegty to 7,8 lat, dwa lata wczeéniej to 7,6 lat), natomiast
mezczyzn to 7,5 lat (odpowiednio wczesniej to 7,2 i 7,0 lat).

UDZIAt KOBIET W RADACH NADZORCZYCH

Kobiety w radach nadzorczych stanowig 31,0% (rok ubiegty to 30,7%, dwa lata wczesniej to 30,6%).
W podziale na poszczegdlne formy prawne przedstawia sie to nastepujgco:

— spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig 32,2% (rok ubiegty - 31,8%, dwa lata wczesniej - 31,6%)
— spotka akcyjna 29,5% (rok ubiegty - 29,3%, dwa lata wczesniej - 29,3%)

— spotka komandytowo-akcyjna 29,6% (rok ubiegty - 28,4%, dwa lata wczesniej - 26,3%)
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ROTACIA W RADACH NADZORCZYCH

Powotani w 2023 roku cztonkowie rad nadzorczych stanowili 11,8% (rok ubiegty to 12,8%, dwa lata
wczesniej to 12,7%) ogdtu cztonkdw rad nadzorczych.

W podziale na poszczegdlne formy prawne przedstawia sie to nastepujgco:

— spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig 11,6% (rok ubiegty - 12,9%, dwa lata wczesniej -11,9%)
— spotka akcyjna 10,4% (rok ubiegty - 12,6%, dwa lata wczesdniej - 13,7%)

— spotka komandytowo-akcyjna 8,2% (rok ubiegty - 10,8%, dwa lata wczesniej - 14,0%)

Powotani w 2023 roku
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Najczesciej powotywana kobieta urodzita sie w 1982 roku, natomiast wsréd mezczyzn jest to rocznik
1976. Rok 1976 jest tez najczesciej powotywanym tgcznie w 2023 roku, nieznacznie ustepujg mu
urodzeni w 1977 roku.

Kobiety z rocznikéw 1996, 1997, 2000, 2001, 2003 oraz 2004 s3 czesciej powotywane do rad
nadzorczych niz ich réowiesnicy. Natomiast urodzonych w 1963 roku mezczyzn jest az 5-krotnie
wiecej powotanych niz kobiet.

JAK LICZNE SA RADY NADZORCZE?

Liczebnos¢ rady nadzorczych:

—do 3 0séb —-72,4% (72,3% i 72,5%)

— 4 osoby —10,6% (10,8% i 10,9%)

—50s6b—-11,4% (11,4% i 11,2%)

— 6 0s6b —3,0% (3,0% i 2,9%)

—7-10 0s6b —2,4% (2,3% i 2,2%)

—11iwiecej oséb —0,18% (0,17% i 0,14%)

Maksymalnie w jednej radzie nadzorczej zasiadajg 22 osoby.
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MIASTA A RADY NADZORCZE

Top 40 miast w najwiekszg liczbg stanowisk w radach nadzorczych

Lp. Miasto Stanowiska  Udziat
(tys.)
1 WARSZAWA 19,9 25,7%
2 KRAKOW 3,9 5,1%
3 WROCtAW 3,6 4,6%
4 POZNAN 2,9 3,8%
5 KATOWICE 2,1 2,7%
6 GDANSK 1,9 2,5%
7 tODZ 1,7 2,1%
8 LUBLIN 1,2 1,6%
9 SZCZECIN 1,2 1,5%
10 GDYNIA 1,0 1,3%
11 BYDGOSZCZ 0,8 1,1%
12 RZESZOW 0,7 0,9%
13 TORUN 0,7 0,9%
14 GLIWICE 0,6 0,8%
15 BIALYSTOK 0,6 0,8%
16 BIELSKO-BIALA 0,6 0,7%
17 KIELCE 0,5 0,6%
18 OLSZTYN 0,4 0,6%
19 ZIELONA GORA 0,4 0,5%
20 CZESTOCHOWA 0,4 0,5%
21 OPOLE 0,3 0,4%
22 PtOCK 0,3 0,4%
23 TARNOW 0,3 0,4%
24 RADOM 0,3 0,4%
25 TYCHY 0,3 0,4%
26 CHORZOW 0,3 0,4%
27 DABROWA GORNICZA 0,3 0,4%
27 SOSNOWIEC 0,3 0,4%
29 SOPOT 0,3 0,3%
30 KONIN 0,3 0,3%
31 ZABRZE 0,2 0,3%
32 GORZOW WIELKOPOLSKI 0,2 0,3%
33 RYBNIK 0,2 0,3%
34 KOSZALIN 0,2 0,3%
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35 MYStOWICE 0,2 0,2%
36 LEGNICA 0,2 0,2%
37 MIELEC 0,2 0,2%
38 BYTOM 0,2 0,2%
38 JELENIA GORA 0,2 0,2%
38 WEOCEAWEK 0,2 0,2%
WOJEWODZTWA A RADY NADZORCZE
WOJEWODZTWO STANOWISKA UDZIAt UDZIAt UDZIAt
2023 (tys.) 2023 2022 2021
MAZOWIECKIE 23,9 30,9% 30,7% 30,6%
SLASKIE 8,3 10,7% 10,7% 10,9%
DOLNOSLASKIE 6,6 8,5% 8,6% 8,7%
WIELKOPOLSKIE 6,5 8,3% 8,5% 8,6%
MALOPOLSKIE 6,3 8,1% 8,1% 8,1%
POMORSKIE 5,0 6,5% 6,4% 6,5%
tODZKIE 3,3 4,2% 4,3% 4,2%
KUJAWSKO-POMORSKIE 3,0 3,9% 3,8% 3,8%
LUBELSKIE 2,7 3,5% 3,5% 3,5%
ZACHODNIOPOMORSKIE 2,6 3,4% 3,5% 3,4%
PODKARPACKIE 2,4 3,1% 3,0% 2,9%
WARMINSKO-MAZURSKIE 1,7 2,2% 2,3% 2,3%
LUBUSKIE 1,4 1,7% 1,7% 1,7%
PODLASKIE 1,3 1,7% 1,7% 1,6%
SWIETOKRZYSKIE 1,3 1,6% 1,6% 1,7%
OPOLSKIE 1,2 1,5% 1,5% 1,5%

JAK ZMIENIAJA SIE RADY NADZORCZE W LATACH

| 31.12.2023 | 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019

Stanowiska 77,5 tys. 79,4 tys. 79,9 tys. 80,0 tys. 81,6 tys.
Firmy 22,4 tys. 22,7 tys. 23,2 tys. 23,2 tys. 23,6 tys.
Liczebnosc rady 3,4 os. 3,5 os. 3,4 os. 3,4 os. 3,5 os.
Wiek 52,7 lat 52,8 lat 53,5 lat 53,2 lat 53,0 lat
Sredni staz 7,6 lat 7,4 |at 7,2 lat 7,0 lat 6,7 lat
Kobiety 31,0% 30,7% 30,6% 30,6% 30,5%
Nowopowotani 11,8% 12,9% 12,7% 12,9% 14,6%
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KOMENTARZ AUTORA

Piotr Rybicki, autor raportu, ekspert z zakresu tadu korporacyjnego, biegty rewident,
cztonek rad nadzorczych, portal NadzorKorporacyjny.pl
Liczba stanowisk w radach nadzorczych w Polsce systematycznie spada,
w 2023 roku to spadek r/r o 2,5%. W poprzednich latach ubywato rad
nadzorczych  przede  wszystkim w  spétkach z ograniczong
odpowiedzialnoscig, w tym roku spadek o 3,0% zanotowaty spétki akcyjne.
Niezmiennie niewielu w radach nadzorczych jest 30-latkéw, tylko 2%.
Osoby do 40 roku zycia to obecnie 16,2% wszystkich cztonkdw i ich udziat
systematycznie spada (rok wczesniej byto to 17,3%, a dwa lata wczesniej
to 18%). Przecietny cztonek rady nadzorczej ma blisko 53 lata. Nie
zmieniajq sie ogdlne trendy. Nadal ,,gérujg” rady nadzorcze z minimalng wymagang liczebnoscia
jej sktadu. Dla spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig to 3,3 osoby, w przypadku spotek akcyjnych
to 3,6 osoby na jedng rade nadzorczg. Nie jest tez popularne zawodowstwo
w radach nadzorczych. Blisko 86% wszystkich cztonkéw zasiada w jednej radzie nadzorczej. W tym
roku powotano najmniej z ostatnich lat nowych cztonkéw rad nadzorczych — 11,8%. Stan taki moze
by¢ pochodng zmian w Kodeksie Spoétek Handlowych z 2022 roku, ktére niektérym radom
nadzorczym wydtuzyty (o rok) kadencje. Kobiety w radach nadzorczych stanowiag 31,0 %, po
wzroscie w stosunku do ubiegtego roku z poziomu 30,7%. Jest to najwiekszy wzrost w ostatnich
latach. 4 lata temu udziat kobiet wynosit 30,5%, natomiast 6 lat temu byto to 30,4%. Liderem spotek
z radami nadzorczymi jest Warszawa — co 4. spotka jest tam zlokalizowana. W$réd 40 miast
z najwieksz3 liczbg stanowisk w radach nadzorczych az 12. to miasta wojewddztwa $laskiego.
Typowy cztonek rady nadzorczej jest 53-letnim mezczyzng, zasiadajacym tylko w jednej radzie
nadzorczej w firmie zlokalizowanej w Warszawie, z ponad 7 letnim w niej stazem. W 3-osobowej
radzie nadzorczej bedzie zasiadato dwdch mezczyzn i jedna kobieta. | to sie nie zmienia od lat.

NOTA PRAWNA

Raport ,,Rady Nadzorcze w Polsce 2024” zawiera dane na dzien 31.12.2023 r. (i odpowiednio na
31.12.2022 r., 31.12.2021 r., 31.12.2020 r. i 31.12.2019 r.) wszystkich spdtek z ograniczong
odpowiedzialnoscig, spotek akcyjnych i spdtek komandytowo-akcyjnych posiadajgcych rade
nadzorczq. Opracowanie: Piotr Rybicki, NadzorKorporacyjny.pl, wspotpracy
InformacjaKredytowa.pl. Cytowanie za podaniem zrddta: ,,portal NadzorKorporacyjny.pl”

INFORMAC]A
7/ KREDY TOWA
Kontakt:

Piotr Rybicki, rybicki@nadzorkorporacyjny.pl, tel. 512484045
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